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Faturamento liquido da industria quimica mundial - 2014

USS bilhdes

CHINA 1.831
ESTADOS UNIDOS 801
JAPAO 291
ALEMANHA 245
COREIA 185
BRASIL 147
FRANCA 145
INDIA 139
REINO UNIDO 103
ITALIA 102
TAIWAN 90
HOLANDA 83

{* ABIQUIM
%
Total mundial estimado: ®

m Istentabilidade

Uss 5.379,3 Bi|h595 Atua_gsﬁﬂznsével
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O SETOR QUIMICO
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PRESENTE A CONSTRUGAQ 0D FUTLRO,

O setor de produtos quimicos
figura entre os que mais
possuem efeitos propulsores
na economia.

Estd entre os melhores setores
nos encadeamentos fanto
para montante como para

jusante.

O aumento de produg¢do da
indUstria quimica estimula
a producdo de outros setores,
havendo um
efeito dinamico em cadeia.

Remuneracao Média
da mé&o de obra -
2014

RS 2.509

RS

Fabricagdo de IndUstria de $
produtos quimicos transformacdo

atuaco@istonsavel”
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Importancia da Logistica para a Industria Quimica ¢ ABIQUIM

A necessidade de ganhar eficiéncia e inovar frente a “Tempos de crise” fazem os gestores
refletirem quanto da importancia Logistica em seus negdcios e para a Sociedade como um todo.

Percepcgdo Logistica

' Qualidade ;
Pais com dimensodes continentais; e
Grandes distancias entre Fabricantes, )
Distribuidores e Consumidores;
Inducdo ao desenvolvimento regional; Zrmimemime
! Tempo '
Necessidade de otimizar Tempo e Custos; AP — >
. usto ’
Lo, -

Exceléncia no atendimento de seus clientes;

Gestao Logistica = G
Mais Competitividade



Importancia da Industria Quimica para Logistica /& ABIQUIM

VENDAS INTERNAS IMPORTAGAO EXPORTAGAO

84,07 MMton 32,6 MMton

IMOVIMENTAGCAO DE QUiMICOS INDUSTRIAIS

(inclusive fertilizantes e interm.)

132 Milhoes de Toneladas “Movimentadas

»n

O custo por tonelada transportada de Shangai x Santos
(aproximadamente 20.000 km) feito pelo modal
maritimo, &€ comparavel com o custo por tonelada _
transportada de Santos x Camagari, (aproximadamente Q

Hong Kong

— Rota rodovidria
— Rota maritima

1.900 km) feito por rodovias.




& N\BIQUIM

ASSOCIACAO BRASILEIRA DA INDUSTRIA QUIMICA

Estudo Estratégico de Logistica

Brasil: uma vocagdo natural para a industria quimica

Pais rico em petroleo, gas, biodiversidade, minerais e terras raras
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Estudo de Diversificacao da Industria Quimica &

% .\
Estudo Estratégico de Logistica — | Fase ~ ABIQL“M

Infraestrutura - Bndes / Abiquim
* Chamada Publica BNDES - Vencedora consércio Bain Brasil e Gas Energy
* Relatério do GT de Logistica Abiquim — A¢Ges para resolu¢do dos entraves logisticos — Maio/2014

* Divulgagdo dos relatérios dos estudos — Novembro/2014

® ABIQUIM W 12 Fase do Estudo
(o] A ’'d O . . R
e A RO ECORO0S Analises Qualitativas:

ENFRENTADOS PELA INDUSTRIA QUIMICA

S  Modal Rodovidrio

2014 * Modal Ferroviario

* Modal Maritimo

* Fluxos Aduaneiros

Potencial de diversificagio da

industria quimica Brasileira
i Grupo de Trabalho de Logistica soé

e AB'QUIM% . I-:tuagau Responsdvel”

BAIN & COMPANY (5




Estudo Estratégico de Logistica - | Fase & ABIQUIM
Objetivos

Identificar os investimentos
prioritarios na infraestrutura
logistica utilizada pela
industria quimica

Elaborar propostas de
modificacao na
regulamenta¢ao dos modais
de transporte

g?’

Atuagdo Responsavel
Compromisso com a sustentabilidade




Abordagem & ABIQUIM

Tipo Logistico do Produto

Modais

* Granel Liquido

TRANSPORTE TRANSPORTE e Granel Sélido
AQUAVIARIO TERRESTRE

e Embalados

Rodoviario .
Produtos Perigosos e Nao Classificados

Andlises e Propostas Quantitativas

ESCASSEZ DE
g \
/'/
QUESTOES

PROBLEMAS
L B Iﬁl_s]_ “ NORMATIVAS E
|

Maritimo — Imp. Exp.

Cabotagem Ferroviario




Benchmarking - Matriz Transportes de Quimicos & ABIQUIM

E . Modais utlllzados por faixa de distancia em Km

Modais utilizados por faixa de distancia em km

<500 500-1000  1000-1500 1500 - 2000 >2000 500-1000  1000-1500  1500-2000 >2000
" Rodovia MW Hidrovia/Cabot. 1 Ferrovia  Duto » Rodovia m Hidrovia/Cabot. 1 Ferrovia Duto

Fonte: Bureau of Transportation Statistics (2015) - Frelght Analysis Framework Version 4 (FAF4); US Census Bureau; Metodologia e Andlise: Leggio 12




Analise - Matriz Transportes de Quimicos & N\BIQUIM

O comparativo da nossa matriz com a dos EUA demonstra claramente a Importancia:

rr——————————— . — . — . — |

| Melhorias na gestao da

| : foyi - | Necessidade de maior | r~—— - —— - ——mmmmmmm
i Matriz logistica nacional. i L el . .
L e e ~ | Integracdo logistica. | | Utilizacao de modais de maior |

ittt ~ 1 escala em viagens mais longas. |

L e -

Alguns Problemas como:
0 Jornada do Motorista e tempo de parada para descanso.
+*» Seriam mitigados se as distancias do transporte rodoviario fossem menores.
L Numero de acidentes nas rodovias.
+» Apesar da magnitude de acidentes ferroviarios e maritimos serem maiores a frequéncia

. . %
€ imensamente menor que no rodoviario. 50‘}

Atuagdo Responsavel
omisso com a sustel i

Compromisso com a sustentabilidade
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Fluxos Prioritarios para a Mudan¢a de Modal & ABIQUIM

A partir da anélise conjunta de fluxos rodovidrios internos e fluxos de importacdo e exportacdo, foram
selecionadas 218 rotas, cuja avaliagdo de migracdo para modais de larga escala sera feita detalhadamente.

Principais fluxos rodovidrios de
quimicos industriais

Construcdo do banco de dados atualizado com fluxos
internos e importagdo/exportagdo

Célculo da produgéo de transporte (TKU) das rotas

Identificacdo das rotas com maiores TKUs que podem
migrar para outros modais, por tipo logistico

As rotas selecionadas sdo fluxos com e%
origens ou destinos nas regides Sudeste, soé
Nordeste e Centro Oeste.

Atuagado Responsav
Compromisso com a sustet

SS0 CO i

el
idade




Critérios para a Mudan¢a de Modal @ NBIQUIM

QUIMICA PRESENTE NA CONSTRUGAQ 0O FUTLRO,

As principais rotas do setor serdao avaliadas com o objetivo de identificar aquelas que devem migrar
para modais de larga escala.

CRITERIOS

(ndo-eliminatdrios)

¥ Volumes superiores a 60k ton/ano;
migracdo para MDDA’LL v" Rotas entre portos e préximas a costa:
AQUAVIARIO v Distdncias maritimas superiores a 300km;
v" Existéncia de modal de larga escala até o porto.
MODAL MODAL v Volumes superiores a 50k ton/ano;
. . / Dictdnei . .
RODOVIARIO migragio para FERROVIARIO . Distancias superiores a 200 km, aprox;

v Existéncia de trecho ferroviario na rota.

v Volumes superiores a 50k ton/ano; (%
MODAL v Distdncias inferiores a 200 km, aprox; \oi
migracdo para DUTOVIARIO v" Existéncia de faixa de servid3o de outros dutos (j&

. Atuagdo Responsavel
existent ES} na rota. Compromissa com a sustentabilidade



Fluxos Potenciais para Cabotagem

Principais fluxos com potencial de migragéo
para a cabotagem — Granel Liquido

ORIGEM

Principais rotas para cabotagem

& A\BIQUIM

DESTINO

QUIMICA PRESENTE NA CONSTRUGAQ 0O FUTLRO,

Municipio — UF Municipio — UF
VARZEA PAULISTA-SP SOBRAL-CE
CAMACARI-BA GUARUJA-SP
CAMACARI-BA CUBATAO-SP
CAMACARI-BA MOGI DAS CRUZES-SP
CAMACARI-BA SUZANO-SP
SAO JOSE DOS CAMPOS-5P CAMACARI-BA
CAMACARI-BA MAUA-SP
CAMACARI-BA 0OSASCO-S5P
CAMACARI-BA SAO BERNARDO DO CAMPO-SP
CAMACARI-BA PAULINIA-SP
PAULINIA-SP CAMACARI-BA
CAMACARI-BA VINHEDO-SP
CAMACARI-BA GUARULHOS-5P
CAMACARI-BA VARZEA PAULISTA-SP
CAMACARI-BA GUARATINGUETA-SP
CAMACARI-BA GUAMARE-RN
SANTOS-5P SERRA-ES
CAMACARI-BA IPOJUCA-PE
MAUA-SP MACAE-RJ
SUZANO-5P MACAE-RJ
MAUA-SP NITEROI-RJ
SANTO ANDRE-SP DUQUE DE CAXIAS-RJ
CAMACARI-BA BELFORD ROXO-RJ

\

Atuagdo Responsavel
Compromisso com a sustentabilidade



Exemplo 1: Pleito - Aquavidrio — Cabotagem & A\BIQUIM

Aumento da frota disponivel para granéis liquidos

A oferta de navios em rotas de cabotagem de granéis liquidos é baixa. O mercado é
concentrado em dois players, sendo um deles a Transpetro — dedicada a Petrobras.

®* A cabotagem & um modal de transporte competitivo para rotas
representativas de quimicos industriais, entre os pélos de Paulinia-
Maua e Camacari.

®* A baixa oferta de navios para cabotagem a granel de liquidos &, em

certa medida, provocada pelas restricdes ao desenvolvimento do o Dificuldade de

modal impostas pela regulacao do setor. Importancia Implantacio

®* O desenvolvimento de rotas de cabotagem de granel liquido entre m

Santos e Camagcari reduz o custo logistico total para o transporte de

guimicos industriais.

* Além disso, a cabotagem eleva a seguranga no transporte na = Esfera Federal do Governo

medida em que retira caminhdes com produtos perigos das estradas * Iniciativa Privada &
5
®

®* O desenvolvimento da cabotagem deve ser acompanhado de “é

investimentos para aumentar a capacidade nos portos de Santos e Atuagio Responsavel

Compromisso com a sustentabilidade

Aratu, além de modificagdes na regulagdo do setor. * Petréleo e Gas

17



A oferta de navios em rotas de cabotagem de granéis liquidos é baixa. O mercado é
concentrado em dois players, sendo um deles a Transpetro — dedicada a Petrobras.

®* Observa-se pelo mapeamento abaixo a grande gquantidade de
fluxos existentes com potencial de migragcdo para a cabotagem nos

pdlos de Paulinia-Maua e Camacgari.

Principais fluxos com potencial de migragdo
para a cabotagem — Granel Liquido

ORIGEM DESTINO
| Municipio—UF Municipic — UF
VARZEA PAULISTA-5P SOBRAL-CE
CAMACARI-BA GUARUJA-SP
CAMACARI-BA CUBATAQ-SP
CAMACARI-BA MOGI DAS CRUZES-SP
CAMACARI-BA SUZANO-SP
SAQ JOSE DOS CAMPOS-5P CAMACARI-BA
CAMACARI-BA MAUA-SP
CAMACARI-BA OSASCO-5P
CAMACARI-BA | SAQ BERMARDO DO CAMPO-SP |
CAMACARI-BA PAULINIA-SP
PAULINIA-SP CAMACARI-BA
CAMACARI-BA VINHEDO-5P
CAMACARI-BA GUARULHOS-5P
CAMACARI-BA VARZEA PAULISTA-SP
CAMACARI-BA GUARATINGUETA-SP
CAMACARI-BA GUAMARE-RN
SANTOS-SP SERRA-ES
CAMACARI-BA IPOJUCA-PE
MAUA-SP MACAE-RJ
SUZANO-SP MACAE-RJ
MAUA-SP NITEROI-R)
SANTO ANDRE-SP DUQUE DE CAXIAS-R]
CAMACARI-BA BELFORDROXO-RJ

Classificacdo do pleito

Dificuldade de

Principais interlocutores

Importancia

Implantacao

Esfera Federal do Governo

Iniciativa Privada

Principais setores afins

Petroleo e Gas

18
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Terminais Portuarios

Principais terminais para Granel Liquido
inclusive Fertilizantes (e interm.)

L
Barcarena: 7% @
@
Manaus: 1% S&o Luis: 4%
Suape: 5%
Atalaia: 7%
L]
"]
Aratu: 21%
LN
Vitoria: 1%
Santos: 24%

Paranagud: 7% L
"]

,
Triunfo: 3%
Rio Grande: 12%

Fonte: ANTAQ, ALICEWEB; Andlises Leggio.

Principais portos para Granel Liquido

& A\BIQUIM

QUIMICA PRESENTE NA CONSTRUGAQ 0O FUTLRO,

Rio de Janeiro: 2%

LONGO
CABOTAGEM | INTERIOR CURSO TOTAL
SANTOS - SP 717.989 0 2.047.114 |2.765.103
ARATU - BA 1.499.884 915.196 |2.415.080
RIO GRANDE - RS 4,341 521.829 | 804.227 |1.230.296
BARCARENA - PA 1.3321 77 851.965 | 853.373
ATALAIA - AL 831991 831.991
PARANAGUA - PR 113.827 678.196 | 792.023
IPOJUCA - PE 325,208 257.791 | 582.999
SAO LUIS - MA 26.291 471.695 | 497.986
TRIUNFO - RS 0 299.402 299.402
RIO DE JANEIRO - RJ| 209.599 1.780 55.190 | 266.569 e.’,
®
VITORIA - ES 167.553 0 3.209 170.762
Atua_géo Responsév_el
MANAUS _ AM 13163 2?15 130363 146241 Compromisso com a sustentabilidade




Terminais Portuarios

A andlise detalhada de utilizagéio e capacidade serd realizada para os principais portos das

SANTOS - SP

ARATU - BA

RIO GRANDE - RS

BARCARENA - PA

ATALAIA - AL

PARANAGUA - PR

IPOJUCA - PE

SAO LUIS — MA

TRIUNFO — RS

RIO DE JANEIRO -RJ

VITORIA - ES

MANAUS - AM

regides Sudeste e Nordeste.

\/Regiaes SE e NE;

Movimentagéo

(cabotagem e longo
curso) relevante;

SANTOS - 5P

Localizagdo em

ARATU - BA

& A\BIQUIM

QUIMICA PRESENTE NA CONSTRUGAQ 0O FUTLRO,

publicos;

Utilizacdo de be
compartilhados.

\

Atuagdo Responsavel
Compromisso com a sustentabilidade



Rotas com potencial de Migra¢ao para Ferrovia & ABIQUIM

Principais fluxos terrestres Principais ferrovias para uso potencial
inclusive Fertilizantes (e interm.)

inclusive Fertilizantes (e interm.)

N

ALLMP +
FCA

‘ MRS

ALLMP +
MRS

v

Atuagdo Responsavel
Compromissa com a sustentabilidade

*Fluxos com volume
superior a 10kton.
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Fonte: ANTT, Empresas participantes; Andlises Leggio.




Eixos ferroviarios importantes para movimentacao de quimicos

Trechos Ferrovidrios mais importantes para o
setor de Quimicos — Séo Paulo

& ABIQUIM

QUIMICA PRESENTE NA COY

Interligacdo entre trés

concessionarias:
1. FCA(VLI)
2. ALLMP

MRS

FEAL) >
@

Demonstra a necessidade de
bom funcionamento dos

; mecanismos de Direito de

" Passagem e de Trafego Mutuo

A
5.
. André e Maua "
—— ! - v ]
f’/ . “’}J/TEEI ' @ Polos Petroquimicos
o T
Porto de mmmm FCA (VLI): Ligacdo Paulinia — Camacari

mmmm MRS: Ligacdo Rio de Janeiro — P. de Santos
s ALL — MP: Ligagdo P. de Santos — Paulinia
—

MRS (CPTM): Ligacdo P. de Santos — Jundiai

Fonte: Aliceweb, Associadas Abiguim, ANTT, Sites das concessiondrias; Andlises Leggio.

v

Atuagdo Responsavel
Compromissa com a sustentabilidade



Metodologia para instalagao de Dutos & N\BIQUIM

A identifica¢do das faixas de serviddo com potencial de utilizagdo para instalagéo de
dutos para quimicos industriais seguiu trés etapas.

Identificagdo de rotas das empresas com Cruzamento com a faixa de serviddo da
potencial de migragdo para o modal malha dutoviéria atual (oleodutos e
dutoviario gasodutos)

——

Levantamento dos trechos com potencial de utilizacdo para

instalacao de dutos de quimicos

\

Atuagdo Responsavel
Compromisso com a sustentabilidade
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Modal Rodoviario & N\BIQUIM

QUIMICA PRESENTE NA CONSTRUGAQ 0O FUTLRO,

Principais fluxos terrestres Estado de conservagdo das Rodovias
inclusive Fertilizantes (e interm.) pavimentadas
~ ¢
A
\ /‘-.:- ,/:J \\\
< 18R 7
U4
SR
7S e g
s =4 /_,-/ |
Classificagdo 2L
———- Boa y
Fluxos com volume g g%
superior a 10 kton. ==== Regular = ké
==== Ruim Compromisn som s slrtabiace

Fonte: CNT, DNIT, Empresas participantes; Andlises Leggio.
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Matriz de Pleitos — Modal Rodoviario

IMPORTANCIA DO PLEITO

>

Reduzir a existéncia de

IMPORTANTE

Melhoria na conservagio

Ampliagio da oferta de

E trechos de pista simples nas rodovias da regidio NE e rodowvias concessionadas na
= ’ Construgiio e execugio de no eixo SE-NE regifio NE, principalmente
& e = indi no eixo BA-PE

w plano de ampliagio das vias [ Elevar o indice de

E saturadas pavimentagao das rodovias

=

[TT)

= Executar um plano de

= manutencio preventiva das

b3 rodovias

(=9

=

=

=2

=

{® ABIQUIM

. Construcédo
@Cnnser\ragﬁn
& Gestdo

B ;
& Regulagéo

Mais Prioritario
Curto Prazo

Menos Prioritario
Longe Prazo

MAIS DIFICIL MEDIO

MAIS FACIL

>

FACILIDADE DE

IMPLANTAGAO

25
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Total de Pleitos ligados a Infraestrutura

MODAL

Aquavidrio

Ferroviario

Cabotagem

Dutoviario

Rodoviario

N2 PLEITOS

12 pleitos

13 pleitos

1 pleito

1 pleito

6 pleitos

ASSUNTOS

» Capacidade de cais
= Tancagem

= Acesso maritimo

= Capacidade

= Armazenagem

= Acesso terrestre

* Disponibilidade para produtos perigosos
* Capacidade

* Linha da CPTM

* Intermodalidade/multimodalidade

* Novas linhas

Frota

Fomento

Seguranca
Novas vias

@ ABIQUIM

Total de Pleitos Regulatdrios:
Em defini¢do até Dez/2016

7

Atuagao Responsavel
Compr lidad
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& A\BIQUIM

ASSOCIACAO BRASILEIRA DA INDUSTRIA QUIMICA

Obrigado

Luiz Shizuo Harayashiki

shizuo@abiquim.org.br
(11)2178-4710/966440192
Gerencia de Gestao Empresarial
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