USUBORT

ASSOCIAGAO DE USUARIOS DOS PORTOS DA BAHIA

POR QUE MINHA EMPRESA E ASSOCIADA USUPORT?

Apresentamos aqui o resumo de atuac¢ao da Usuport, com os seus principais trabalhos, que
demonstra a vantagem de se tornar uma associada. Construindo permanentemente
solugdes coletivas e adequadas, a Usuport € a extensdo de cada empresa, focada na
melhoria da competitividade logistica de seus insumos e produtos. As conquistas praticas

também podem ser aferidas em valores. Confira abaixo:

CONQUISTAS DA USUPORT IMPACTO
Eliminagéo da tarifa no Porto de
Reducao de custo de Salvador, por medida judicial R$ 205,00/ contéiner
Importacao (THC?2) coletiva R$ 15,4 milhdes, até 2010
Reducao de Custo de Reducéo da tarifa de R$ 2_8,00 N
Exportacao/importago para R$ 17,89, por medida R$ 10,11 por contéiner
(ISPS Code) administrativa no Conselho de R$ 3,2 milhdes, até 2010
Autoridade Portuaria
Nova acessibilidade terrestre,
adequada a veiculos de carga, ao
Porto de Salvador, apresentado | Rapidez e segurancga para o
Via Portuéria em ao Ministro dos Transportes, em transporte de cargas
construcéo 20086, e incluida no PAC; Reducao de custos em

posteriormente, transformada no acidentes

grande Projeto da Via Expressa
Baia de Todos os Santos

ACOES EM DESENVOLVIMENTO

Reducao de tarifa de THC no Porto de Salvador;

Reducao de tarifa de fornecimento de energia para contéiner reefer no Porto de Salvador;

Reducao de tarifa de emissdo de B/L em cargas conteinerizadas;

Alteracdo das tarifas dos servigos de armazenagem nos portos, de ad valorem para

convencional, por medida de quantidade

Reducao de tempos operacionais de cargas nos portos; ’ ]

Atragao de servigos de linhas de navegagao semanais para Asia, Africa, América do Sul e

Oriente Médio;

Funcionamento minimo e adequado dos equipamentos do TGS do Porto de Aratu;

Licitagbes de terminais e portos;

Fornecimento de elementos para planejamento dos portos;

Elaboragédo da Agenda Minima de Infraestrutura da Bahia 2011-2014

Tarifa de uso dos equipamentos do TGS no porto de Aratu — Processo Administrativo;

Alteragao dos Decretos de Carga e Descarga e de Circulagao de Veiculos de Carga da

Prefeitura Municipal do Salvador
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COMO SURGIU:

Constituida em 2 de setembro de 2004, a Usuport é fruto de um movimento de
empresas usuarias dos portos que, em 1998, teve atuagdo decisiva para a
implementagdo da Lei dos Portos (8.630/93) na Bahia. Sua concepgao € similar as
shipper’s associantions existentes no continente europeu € na América do Norte, ha
cerca de um século, que zelam pela competitividade logistica das empresas donas de

carga, usuarias dos portos.

MISSAO:

Liderar e representar os associados donos de cargas e seus prestadores de servicos,
promovendo a competitividade sustentavel da logistica de insumos e produtos, nos
portos da Bahia e suas vias de acesso.

VISAO:
Ser reconhecida como a entidade mais representativa dos donos de cargas e usuarios

dos portos da Bahia.

VALORES:
Etica, transparéncia, cooperagao, independéncia, determinacao.

NATUREZA DA ATUACAO:
Analisar, articular, contribuir, estudar, fiscalizar, formar opinido, informar, integrar,

mobilizar, monitorar, promover, reivindicar, representar, servir.

Conquistas da Usuport — alguns exemplos:
¢ Reducao de custos de importacao
Com a eliminacao — por medida judicial coletiva, em 2006 — da tarifa conhecida
como THC2, os usudrios deixaram de pagar R$205,00 por contéiner importado, uma
economia de aproximadamente R$15,4 milhdes até 2010. A tarifa passou a ser
cobrada, desde 2000, de forma impositiva, por contéineres importados quando o
usuario escolhia outro recinto alfandegado, para desembaracar suas cargas, que
néo fosse o terminal de contéineres do Porto de Salvador.
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¢ Reducao de custos de exportacao e importacao:
Diminuicao da tarifa de seguranga (/ISPS Code) de R$28,00 para R$ 17,89, por
medida administrativa, junto ao Conselho de Autoridade Portuaria de Salvador e
Aratu. Os usuarios deixaram de pagar R$10,11 por contéiner importado e exportado,
0 que representou uma economia estimada em R$3,2 milhdes, entre 2007 e 2010.

e Acessibilidade terrestre ao Porto de Salvador:

Em 2006, a Usuport levou ao Ministério dos Transportes, o pleito de execug¢do do
Projeto da Via Portuaria, uma proposta de acessibilidade terrestre, expressa e
adequada aos veiculos de carga, fruto das discussdes no 2° Seminario de
Modernizacado dos Portos, realizado nesse mesmo ano. A proposta foi aceita pelo
Ministério e inclusa no PAC para a Bahia, resultando na Via Expressa Baia de Todos
os Santos, com um investimento de R$ 380 milhdes. Como beneficios desse projeto,
0 usuario contara com uma acessibilidade rapida e segura ao Porto de Salvador. A
Usuport também contribuiu para que o tracado geométrico das faixas de trafego
fosse adequado para os mais modernos veiculos de carga, o que devera resultar em
diminui¢cdo de acidentes para transportadores e donos de cargas.

Outros trabalhos:
e Ampliacao do Porto de Salvador:

Esta € uma acdo de referéncia e se tornou um grande desafio para a Usuport.
Desde 2005, tem trabalhado em favor da Ampliacdo do Porto de Salvador, de forma
integrada com a Cidade. Tem contemplado, sobretudo, o setor de logistica de
cargas, de forma a atender as necessidades — a médio e longo prazos, dos seus
usudrios, tanto dos donos de carga geral, conteinerizada, como de passageiros.
Nesse mesmo ano, a Usuport solicitou formalmente a Codeba que fosse realizada a
licitagdo do segundo terminal de contéineres. A Usuport tem desenvolvido estudos,
analisado dados e estatisticas, comparado a economia baiana com a dos demais
estados, principalmente em relacdo a movimentacdao de cargas baianas por portos
locais e de outros estados. Tem alertado as autoridades governamentais que a
migracdo das cargas, crescente ano a ano, vem demonstrando a diminuicdo da
competitividade da economia baiana. Sempre de forma pro-ativa, em dezembro de
2008, a Usuport aprovou seu posicionamento oficial, segundo o qual para atender ao
volume de cargas dos usuarios e a cadeia logistica regional, seria necessario que o
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porto ja dispusesse, no minimo, de quatro bercos de atracacdo, com 350 m de
comprimento cada, devidamente equipados, dedicados a navios porta-contéiner do
comércio exterior e da cabotagem. Em outubro de 2009, foi elaborado pela Usuport
um Estudo Técnico decorrente de nova proposta divulgada pela Codeba, para
ampliacdo do Porto de Salvador. O Estudo engloba as contribuicbes das empresas
usudrias para ampliacdo da capacidade de movimentagdo de cargas nesse porto e
solugdo de conflitos relacionados aos precos cobrados e qualidade dos servigos
prestados. Também em novembro, foi deflagrada no website a Campanha da
Usuport pelo Desenvolvimento da Bahia — Ampliacdo do Porto de Salvador, onde
estdo reunidos estudos, entrevistas, artigos, notas e informacées em relagdo ao

tema.

e Ampliacao do Porto de Aratu:
Ha mais de dez anos que o Porto de Aratu se apresenta com sua capacidade
saturada. Entre 2000 e 2009, a média anual foi de 1.016 dias em filas de espera dos
navios, cujos custos de demurrage dariam para construir um novo porto. Enquanto a
capacidade de movimentar granéis solidos pode ser aumentada com a substituicao
de equipamentos, a de granéis liquidos e produtos gasosos exigem novos bergos. A
Usuport tem proposto, desde 2005, que se fagam licitagées para arrendamentos de
areas do porto e tem acompanhado a possibilidade de arrendamento integral do

mesmo.

e Porto de llhéus
Desde o fim das grandes movimentacées de cacau e de combustiveis, o Porto de
llhéus vem sendo subutilizado. A soja chegou a ser movimentada de forma precaria
e temporariamente, mas o porto necessita de acées de marketing mais fortes e de
atitudes para atrair novas cargas que mantenham regularidade de movimentacao.
Nesse cenario, a celulose produzida em Eunapolis tem potencial de preencher parte
dessa lacuna, desde que o porto seja preparado para tal fim. Minérios do sul do
Estado apontam como um mercado promissor. Outra possibilidade que deve se
buscar € a cabotagem de contéineres. Nesse sentido, a Usuport tem procurado

articular solugdes para revitalizar o Porto de Ilhéus e sua regiao.
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¢ Agenda de Infraestrutura para a Bahia 2007-2010
Documento elaborado e entregue aos governos municipal, estadual e federal, em
janeiro de 2007, com o intuito de colaborar com o planejamento das acdes
necessarias a garantir uma melhor logistica regional. A iniciativa propds a resolugao
de questdes como a infraestrutura deficiente, caréncia de terminais e acessos,
inexisténcia de intermodalidade, elevado indice de acidentes, alto custo da
importacao e exportagdo no Estado e crescente fuga de cargas dos portos baianos.
Essas demandas tém se refletido nas acbes adotadas pelos governos, tais como a

manutencao e sinalizacao de vias e a melhoria do acesso aos portos.

e Concessao das BR-116/324
Em 2006 e 2007, foram encaminhadas contribuicbes de natureza técnica a Agéncia
Nacional de Transportes Terrestres — Antt, como a inclusdo de obras e melhorias
fisicas e operacionais do projeto de concessao visando a ampliagdo de capacidade
de trafego e conseqUentemente do escoamento de cargas pelas rodovias e,
sobretudo, & diminuigdo do numero de acidentes e & garantia de seguranga no
transporte das cargas.

e Concessao do Sistema BA-093:
Em 2009, foram enviadas contribuigbes no sentido de compatibilizar a localizagao de
pragas de pedagio, inclusdo do acesso ao Porto de Aratu na concesséao, além da
construcao de trevo e viadutos, e indicagdes para diretrizes técnicas mais modernas,

visando também & seguranca no transporte de cargas.

e Terminal de Granéis Sélidos do Porto de Aratu:
Em julho de 2008, a Usuport foi convidada a coordenar os estudos para que os
usuarios assumissem diretamente a manutencao dos equipamentos, quando, entao,
foi assinado com a Codeba um Protocolo de Intencées para implementacéo,
mediante colaboracdo mutua, de Plano de Modernizacao e Melhoramento do TGS.
Na ocasido, estiveram presentes o ministro-chefe da Secretaria Especial de Portos,
Pedro Brito e, o governador do Estado, Jacques Wagner, que também assinaram o
protocolo como testemunhas. Foram dedicadas mais de duas centenas de horas em
estudos, pesquisas, reunides e planejamento, e elaborada, pela acessoéria juridica
da Usuport, proposta de modelagem para transferir, provisoriamente, a manutencao
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dos equipamentos as empresas. Com a mudanca de gestao da Codeba, a partir de
outubro de 2009, houve descontinuidade das agbes. A Usuport, no entanto,
permanece envidando esforcos para licitar o terminal e garantir que os

equipamentos funcionem de forma adequada, até que isso ocorra.

e Liberacao de acesso aos Portos de Salvador e Aratu durante a greve dos
trabalhadores portuarios de 2009:
A greve preocupou, sobretudo, as empresas usuarias do Porto de Aratu, em
decorréncia da natureza das cargas — quimicas e petroquimicas, € dos riscos
advindos da espera em filas de carretas carregadas. Com o objetivo de alertar a
sociedade sobre esses riscos, a Usuport e o Comité de Fomento Industrial de
Camacari (Cofic) divulgaram Nota Publica em jornais de grande circulacdo de
Salvador. A Usuport também acompanhou todos os acontecimentos relativos a
greve, procurando minimizar os seus efeitos. Nesse sentido, manteve permanente
dialogo com a Alfandega e a Codeba, a qual foi solicitada dispensa de
armazenagens adicionais, decorrentes da greve. Estas agdes, em conjunto com as
de outras entidades, resultaram por fim na liberagdo do acesso aos portos,
impedindo que os usuarios tivessem custos adicionais e corressem riscos pela

espera em filas para adentrarem aos portos de Salvador e Aratu.

e AFRMM — A Usuport realizou em 2010 um trabalho de articulagcdo e mobilizacdo
junto a entidades de classe, politicos e autoridades governamentais, com vistas a
obter apoio para a prorrogacao da iseng¢édo do Adicional ao Frete para Renovacéao da
Marinha Mercante — AFRMM, as empresas do Nordeste por mais cinco anos, o que
foi aprovado, mediante a Medida Proviséria 517, publicada em 31 de dezembro, que
estendeu o beneficio até 31 de dezembro de 2015.

e Decretos da Prefeitura Municipal de Salvador - Varias acdes também foram
deflagradas em 2010 para salvaguardar a circulacdo de veiculos originados e
destinados ao Porto de Salvador, que seriam afetados com os decretos de Carga e
Descarga e de Circulagado de Veiculos de Carga, editados pela Prefeitura Municipal
do Salvador. A Usuport promoveu reunidées com entidades de classe, vice-prefeito e
secretarios municipais, além de ter enviado oficio ao prefeito Joao Henrique,

Av. da Franga, 164, sala 309 Telefax (71) 3241 7337
40.010-010 Salvador Bahia usuport@usuport.org.br
www.usuport.org.br



USUBORT

ASSOCIAGAO DE USUARIOS DOS PORTOS DA BAHIA

alertando para os prejuizos dessas medidas ao setor portuario e a economia da
Bahia. Os decretos estdo suspensos em decorréncia de liminares judiciais.

e TGS - Uma decisao importante também foi tomada pela Usuport em relacao a tarifa
do Terminal de Graneis Sélidos do Porto de Aratu (TGS), com a contratacao do
escritorio de advocacia MMC&Zarif, para dar inicio ao processo administrativo.

e Posicionamento sobre o Porto Sul - Usuport também elaborou um
posicionamento sobre o Complexo Intermodal Logistico Porto Sul, a ser implantado
em llhéus (BA), que foi entregue ao entdo titular da Secretaria Extraordindria da
Industria Naval e Portuaria do Estado da Bahia, Roberto Benjamim. Dentre as
recomendagdes contidas no documento consta o prévio planejamento para
integrac@o dos portos de Aratu e Salvador ao novo empreendimento; dar prioridade
a implantagao do terminal privado da Bahia Mineracao; promover o desenvolvimento
de recursos humanos; valorizacdo da livre iniciativa e sustentabilidade ambiental,

além do planejamento para ocupagao territorial.

e Prémio Destaque Usuport — Foi criado em 2010 o Prémio Destaque Usuport,
criado com a finalidade de estimular o desenvolvimento da qualidade de servir a
coletividade por pessoas fisicas e juridicas, mediante a homenagem publica. O
primeiro laureado, com o troféu Baia de Todos os Santos, foi o entdo ministro Paulo
Sérgio Passos, escolhido pelos associados, por unanimidade, que foi homenageado
durante o VI Encontro Anual de Usuérios, em dezembro do ano passado.

¢ Seminarios:
Foram realizados trés seminarios de Modernizagao dos Portos, com objetivos de
identificar, discutir, esclarecer e difundir, entre os agentes publicos e privados,
questdes relevantes a defesa dos interesses dos usudarios e a melhoria das
atividades portuarias, além de municiar os usuarios de informagdes atualizadas e

Uteis as suas empresas, na adocgao de estratégias mais eficientes.
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Ocorreram respectivamente em:

1.

2005 — Regulacao e Concorréncia: Foram abordados aspectos concorrenciais nas
operagdes portuarias, modelos de gestdo portuaria, competéncias regulatorias,

fiscalizadoras e normativas, entre outros;

2006 — Acessibilidade Rodoviaria e Ferroviaria na Bahia: Foram apresentados o
diagnéstico, discutida a situagdo de rodovias e ferrovias. Resultou em propostas das
necessidades do setor produtivo baiano, principalmente, a Via Portuaria, que foi
adotada pelo governo federal,

2008 — Transporte Maritimo e Perspectivas e Insercao Mundial: Analisou as
variaveis que interagem no desenvolvimento do transporte maritimo e da navegacéao
de cabotagem, com a finalidade de aumentar a eficiéncia deste modal de transporte
que, integrado com os demais, otimiza o funcionamento da cadeia logistica.

Revistas:

Foram publicadas trés edi¢cbes da Revista Porto Moderno, em 2005, 2006 e 2008,
com o intuito de registrar e divulgar os assuntos debatidos, temas de maior interesse
e analises apresentadas nos trés seminarios de modernizagao dos portos.

Encontro Anual de Usuarios:

Realizados em todos os anos, desde 2005, o Encontro Anual de Usuarios conta com
a presenga de representantes das empresas usuarias e de toda a comunidade
portuaria, e tem como objetivo refletir os acontecimentos do segmento portuario no
ultimo ano e avaliar as perspectivas para o ano seguinte. Os participantes discutem
0s problemas e solugdes dos exportadores e importadores na logistica de suas
cargas, se atualizam sobre o que estd acontecendo no segmento portuario e
oferecem subsidios para nortear a atuagdo a Usuport. J& se tornou um evento

tradicional no fim de ano, para a comunidade empresarial.

Website:

Desde 2005, a Usuport conta com um Website onde sdo divulgados noticias e
artigos que facilitam o acesso as informacgdes de interesse do setor portuario e
econdmico da Bahia. Constitui-se, ainda, como ferramenta de consulta para
associados, estudantes, pesquisadores e comunidade portuaria em geral, além de
contribuir para o0 melhor entendimento, por parte do publico, das questdes referentes

Av. da Franga, 164, sala 309 Telefax (71) 3241 7337
40.010-010 Salvador Bahia usuport@usuport.org.br

www.usuport.org.br



USUBORT

ASSOCIAGAO DE USUARIOS DOS PORTOS DA BAHIA

ao segmento. Em 2009, comemorou-se o quinto ano de fundacdo da Usuport,
quando foi langcada a nova versdao de seu Website, totalmente repaginado, com
layout mais dindmico, suportes e contetdo.

Acoes de rotina:

e Usuport Informa:
Boletim bimensal encaminhado por correio eletrénico a toda comunidade portuéria,
com noticias atualizadas sobre o setor portuario e a economia baiana, para mais de

mil enderecos, desde 2004;

e Usuport em Acao:
A partir de 2010, foi criado o Usuport em Agdo, um novo boletim enviado
exclusivamente para os associados, editado mensalmente pela Assessoria de
Comunicacgao, que descreve (relata, divulga) todas as atividades desenvolvidas pela

Associagao no periodo.

¢ Relatérios de Desempenho do Movimento de Cargas do Comércio Exterior dos
Portos Baianos:
Encaminhado mensalmente aos associados, informando a quantidade, em
toneladas, de cargas conteinerizadas e nao conteinerizadas, importadas e
exportadas, e a movimentacao de cargas baianas nos portos da Bahia e de outros
Estados. A partir de 2010, sera publicado Anuario contendo informagdes sobre os
modais utilizados no escoamento das cargas baianas e principais cargas
movimentadas por Portos de outros Estados, bem com seus destinos.

e Canal direto com a midia:
Com o objetivo de estreitar o relacionamento com a imprensa, a Usuport mantém um
canal de comunicagdo, permanentemente aberto, com todos os veiculos locais e
nacionais, incluindo sites e blogs que divulgam notas, matérias e artigos de interesse
a entidade, encaminhados pela Assessoria de Comunicagéo.
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